[image: image4.jpg]csA
TUCA



[image: image5.jpg]PERATION NETWORK' (TUDCN)

TRADE UNION DEVELOPMENT 00!
IONAU! DEVELOPPEMENT (RSCD)

R(SH\IS‘(W\VALD{
REDSINDICAL OE! &')JBP[MD\()N NLDESARROLLO (RSCD)

/

[






red sindical de cooperación al desarrollo

Seminario “Asociaciones para el Desarrollo”
San José, 28-29 de Agosto, 2014
INFORME NARRATIVO
Índice
21.
Objetivos de la reunión


22.
Participantes


23.
Agenda


24.
Contenidos


2Jueves 28/9: “Cooperación sindical en América Central y Caribe: DIAGNÓSTICO”


6Viernes 29/08: “Cooperación sindical en América Central y Caribe: mecanismos de mejora para una cooperación más eficaz”


8Seguimento


9ANEXO 1: Directorio de Projectos de la RSCD


10ANEXO 2: TUDEP y materiales de apoyo


11ANEXO 3: LISTA PARTICIPANTES


12ANEXO 4: AGENDA




INFORME FINAL
1. Objetivos de la reunión
· Disponer de un mapeo específico de la cooperación sindical en la subregión de América Central y Caribe. 
· Evaluar la cooperación entre las organizaciones sindicales en la subregión de América Central y Caribe en base a los principios sindicales de eficacia del desarrollo y su herramienta de implementación (TUDEP).

· Establecer y poner en marcha mecanismos que lleven a una cooperación más eficaz en la subregión de América Central y Caribe.

2. Participantes
La reunión contó con la presencia de 24 miembros (9 mujeres – 39%) de la Red Sindical de Cooperación al Desarrollo (RSCD) de la CSA/CSI, de los cuales:

· 10 organizaciones cooperantes, representando a 8 países (CGIL e ISCOS-CISL Italia; USO- SOTERMUN España; FGTB y FOS Bélgica; 3F Dinamarca; FES Alemania; CUT Brasil; Alternativas CSN Canadá; SASK Finlandia);
· 9 centrales afiliadas a la CSA representando a 8 países (CATS El Salvador; CGTG Guatemala; CTH Haití; CUTH Honduras; UNT México; CST Nicaragua; Convergencia sindical Panamá; CTRN y CMTC Costa Rica);
· 1 Federación Sindical Internacional (UITA);
· 4 miembros del Equipo RSCD CSA/CSI.
Ver Lista Participantes en Anexo 3. 
3. Agenda

Ver Anexo 4.

4. Contenidos
Jueves 28/9: “Cooperación sindical en América Central y Caribe: DIAGNÓSTICO”
I sesión: apertura, presentación RSCD y objetivos seminario; presentación participantes
Bienvenida: La inauguración de la actividad contó con la presencia de Marvin Rodríguez, Secretario General de la Confederación de Trabajadores Rerum Novarum (CTRN) de Costa Rica y miembro titular del Consejo General de la CSI. Marvin Rodríguez resaltó la importancia de la actividad por su objetivo de profundizar las relaciones de solidaridad entre las organizaciones sindicales que son contrapartes de cooperación, además, llevó los saludos de parte de Amanda Villatoro, Secretaria de Política Sindical y Educación de la CSA, la cual no pudo al último momento acompañar la actividad por razones de agenda política.

Presentación RSCD CSA/CSI: a continuación, Paola Simonetti (equipo RSCD-CSI) y Giulia Massobrio (equipo RSCD-CSA) presentaron brevemente el trabajo de la Red Sindical de Cooperación al Desarrollo (RCSD): tras mostrar el video de la Red, Paola Simonetti explicó la composición de la Red y sus principales actividades:

La Red nació en el 2008, después el Congreso Fundador de la CSI en el 2006 que pone la cooperación al desarrollo entre las prioridades políticas de la organización, dando un nuevo impulso en términos de incidencia política y también en términos de capacitación y cooperación entre los sindicatos
Por lo tanto, el mandato de la RSCD (http://www.ituc-csi.org/development-cooperation), en base a estos objetivos, está basado sobre dos dimensiones interrelacionadas: 
1) Dar voz y apoyar a las instancias sindicales en los debates sobre políticas de desarrollo a diferentes niveles (global, regional y nacional), poniendo el “trabajo decente” en el centro de “todas las agendas” de desarrollo   
2) Mejorar la eficacia de la cooperación entre los actores sindicales, fortaleciendo mecanismos y metodologías de coordinación en el contexto de los programas de cooperación (solidaridad  internacional). Esto incluye: 
· Mejorar los resultados y calidad de la cooperación sindical

· Apoyar a las sinergias y coordinación

· Reforzar el reconocimiento de los sindicatos como actores de desarrollo por derecho proprio

· Incrementar el apoyo a los proyectos  
La Red es una estructura abierta e inclusiva basada en el compromiso voluntario de las organizaciones que agrupa a diversas organizaciones sindicales afiliadas, organizaciones solidarias (OS), organizaciones regionales de la CSI, las Federaciones Sindicales Internacionales (FSI), la Confederación Europea de Sindicatos (CES) y la Comisión Sindical Consultiva ante la OCDE (TUAC)
El fortalecimiento de las redes regionales de Cooperación al Desarrollo constituye necesariamente un eje de trabajo central para los objetivos de la Red en su globalidad, en términos de defensa y coordinación de acciones de solidaridad internacional. 
A nivel de las Américas, Giulia Massobrio explicó el trabajo desarrollado por la RSCD-CSA, en coherencia con la Resolución 11 aprobada por el Congreso 2012 CSA y con la Plataforma de Desarrollo de las Américas PLADA (CSA, 2014). En particular mencionó las actividades de capacitación desarrolladas por la Red junto con la CEPAL (sobre Agenda post 2015), las actividades de incidencia a nivel internacional (como la Reunión de Alto Nivel México 2014 y el Foro Político sobre Desarrollo de la UE), y la visibilización del trabajo de la Red CSA (nueva página web; participación en el Informe 2014 de “Realidad de la Ayuda” y en Informe OIT sobre cooperación Sur-Sur y triangular).
Introducción a la actividad y presentación de la metodología: Diego López González (equipo RSCD-CSI) explicó los objetivos de la actividad y presentó la agenda de los dos días de seminario, resaltando la importancia de la valoración por el grupo de los materiales que se iban a presentar, hacia la mejora permanente de los mismos.
Presentación y expectativas participantes: el grupo fue invitado a presentarse (nombre, organización, país, cargo-función) y a expresar sus expectativas sobre la actividad.
Las expectativas coincidieron en los siguientes puntos:

· conocer mejor el trabajo de la Red y participar en ella;

· conocer cuales proyectos se están desarrollando en la sub-región de América Central y el Caribe;

· conocer la herramienta de evaluación TUDEP para coordinar mejor los esfuerzos de cooperación sindical, hacia una mayor coherencia y eficacia 

· hacer una evaluación de cuánto y cómo la cooperación sindical está teniendo efectos concretos en la sub-región.
II sesión: Mapeo de la cooperación sindical en la Subregión– Presentación de las informaciones recopiladas sobre proyectos sindicales en la subregión de América Central y Caribe y discusión sobre las conclusiones
Presentación del Repertorio de Proyectos de Cooperación Sindical: Diego López presentó el Repertorio de los proyectos de cooperación sindical creado por la RSCD: se trata de una herramienta en línea interactiva, donde es posible visualizar por país o por tema cuales proyectos sindicales se estén desarrollando y con cuales características (contrapartes, objetivos, actividades, etc.).

Esta herramienta se creó tras petición de los miembros de la Red, como instrumento para compartir información y promover la coherencia de acción entre proyectos de cooperación sindical. Por otro lado, Diego López aclaró que el Repertorio solo puede ser útil a las organizaciones si hay un compromiso de cada una a enviar periódicamente información sobre sus actividades de cooperación, de tal forma de hacer posible la actualización de la base de datos.
Mapeo cooperación sindical en la sub-región: a fines de visualizar el trabajo de cooperación sindical desarrollado en la sub-región, se envió a todas las organizaciones sindicales que participan en la Red, a todas las FSI y a todas las afiliadas de la CSA en la sub-región un cuestionario.
Como marco de referencia para la discusión, se mostraron los datos relativos a las contribuciones de Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) hacia la sub-región en los últimos años: así, se destacó la tendencia generalizada de subida de la AOD a América Central y el Caribe hasta 2010, con un importante descenso en 2011 y 2012 tras las medidas de recorte relacionadas con la crisis económica y financiera. Por otro lado, se destacó que uno de los principales donantes tradicionales – España-, ha disminuido considerablemente su AOD, aunque mantiene un volumen alto de fondos.

Sobre la base de los formularios recibidos por la mayoría de los/las participantes, se sistematizó la información y se presentó al grupo como insumo para el debate: a nivel de países, destacaron por número de proyectos El Salvador, Honduras, Nicaragua y Guatemala; a nivel de temas, resultó que muchos de los proyectos sindicales registrados involucran el tema de derechos sindicales, protección social, organización de trabajadores e igualdad de género.
Los comentarios sobre el mapeo llevaron las siguientes sugerencias: 
- intentar que el repertorio pueda registrar no solo proyectos sino también procesos y acuerdos políticos, así como las diferentes modalidades de cooperación sindical; 
- revisar la lista de temas y poner una breve descripción de cada uno;  
- incluir un filtro para seleccionar proyectos por rama de actividad; 
- incluir información sobre los proyectos OIT.

III y IV sesión: Presentación de los principios sindicales de eficacia del desarrollo: proceso, principios y relevancia en el trabajo de cooperación sindical.

Principios sindicales de eficacia del desarrollo: a continuación, Diego López (CSI) presentó el documento “Principios y directrices sindicales de eficacia del desarrollo”, elaborado por la  RSCD en su conjunto y aprobado por el Consejo General de la CSI.
Tras la presentación de los principios y los criterios establecidos en el documento para su aplicación, el grupo hizo las siguientes observaciones:

· destacar la importancia de la solidaridad, como pilar de la justicia social universal, y añadir la ética y la honestidad;
· en el principio de asociación, explicitar mejor la referencia a la solidaridad de relación entre compañeros (pares);
· dentro del principio de inclusión e igualdad, mencionar otros colectivos cuales personas mayores, pueblos indígenas, colectivos LGBT;
· los términos “socio emisor” y “socio receptor” implican papeles diferenciados y enfocan la relación de cooperación del punto de vista más financiero;
· el título podría mencionar el concepto de solidaridad internacional;
· resaltar como positiva la mención al fortalecimiento de capacidades locales y a las estrategias de salida;
· reflexionar sobre la necesidad de contar con mecanismos para garantizar el cumplimiento de los principios.
Perfil sindical de eficacia del desarrollo: una vez terminado el debate sobre los principios, se presentó la herramienta TUDEP (Perfil sindical de eficacia del desarrollo). El TUDEP es un instrumento de aprendizaje que pretende apoyar a los actores sindicales a evaluar cómo mejorar sus programas de cooperación al desarrollo. El objetivo principal de la herramienta del TUDEP es contribuir a mejorar la calidad y la eficacia de la cooperación entre los socios sindicales ayudando a reflexionar acerca de sus prácticas así como los principios y valores que consolidan su trabajo. La herramienta también ayuda a facilitar la supervisión y evaluación de los progresos en el uso de los principios sindicales de eficacia del desarrollo. Este instrumento fue elaborado por las organizaciones sindicales miembros de la Red y aprobado por la misma.
 Para familiarizarse con el instrumento  se procedió en primer lugar con un trabajo individual en el que cada participante rellenó el cuestionario en base a sus experiencias de cooperación.
Viernes 29/08: “Cooperación sindical en América Central y Caribe: mecanismos de mejora para una cooperación más eficaz”

I sesión: Trabajo en grupos para el análisis y evaluación de la cooperación sindical en la subregión de América Central y Caribe en base a los principios sindicales de eficacia del desarrollo y la herramienta TUDEP: presentación en plenaria de las conclusiones
Las sesiones del segundo día se iniciaron con el trabajo en dos grupos compuestos uno por miembros de socios emisores y otro por miembros de socios receptores. Cada grupo, en base al trabajo individual realizado sobre el cuestionario TUDEP, respondió a las preguntas establecidas de forma colectiva, tras lo cual se presentaron los debates realizados.

Resultado trabajo en grupos: los resultados del trabajo del grupo de socios receptores fueron que el principio percibido como más débil en las asociaciones sindicales es el de transparencia, seguido de la apropiación democrática y la autonomía. Sobre el principio de apropiación democrática, el grupo subrayó que aunque se respete mucho la propuesta de la contraparte, hay límites técnicos por parte del cooperante (por ej. las limitaciones de países  y temas que los fondos públicos imponen). El principio que destacó con mayor puntuación, y por lo tanto como la cuestión que mejor funciona en las asociaciones sindicales, fue el de coherencia, seguido del de rendición de cuentas.

Respecto al grupo de socios emisores, los resultados observados destacaron una mayor problemática en el principio de inclusión e igualdad en las asociaciones sindicales, seguido de la rendición de cuentas. El principio de asociación fue el mejor valorado y por lo tanto considerado como menos problemático, seguido de los de autonomía y coherencia, con la misma puntuación.

Por lo que concierne los problemas en la rendición de cuentas, se afirmó que muy a menudo se deben a una cuestión técnica, vista la complejidad de los procedimientos de prestación de cuentas que las contrapartes tienen que respetar, sin contar muchas veces con una preparación técnica en el área de gestión de proyectos. Los problemas en la inclusión e igualdad se consideraron como más de orden político, destacando que hay que realizar un mayor trabajo sobre ellos en las intervenciones. Por otro lado se comentó la problemática de la sostenibilidad y los elementos de riesgo en los proyectos.
Sugerencias sobre el TUDEP: la mayoría del grupo consideró que la herramienta es válida para promover el diálogo constructivo entre las contrapartes de la cooperación sindical, con las sugerencias de mejora que se resumen a continuación:

· Es necesario sindicalizar más el lenguaje y cuidar la traducción del documento original en inglés:

· Hacer las preguntas más concretas y directas;
· Incluir un glosario en la herramienta para explicar ciertos conceptos;
· Tener cuidado con algunas preguntas que pueden ser “de doble vía” (valoración interna y externa);

· Tener en cuenta el riesgo de no añadir “obligaciones” además de las ya impuestas por los donantes gubernamentales;   
· Falta destacar más algunos criterios propios de la cooperación sindical, para reflejar y visibilizar las características propias de este tipo de cooperación;
· Posibilidad de aplicar el TUDEP también en procesos u otros tipos de cooperación sindical (no solo proyectos) 
II sesión: Trabajo en grupos para la elaboración de mecanismos de mejora de la cooperación sindical en la subregión de América Central y Caribe.
Tras este ejercicio se cruzaron los datos de cada grupo, para observar que se daba mayor distanciamiento entre las percepciones sobre la transparencia, seguido de la rendición de cuentas y la inclusión e igualdad. También se destacó una diferencia respecto al principio de coherencia.

En los trabajos de la tarde se debatió en dos grupos mezclados sobre las diferencias observadas y los elementos de mejora respecto a estos cuatro principios. Así el grupo 1 trabajó sobre los principios de transparencia y rendición de cuentas, y el grupo 2 trabajó sobre los principios de coherencia e inclusión e igualdad.

En la presentación de las conclusiones del debate del grupo 1, se resaltó que las cuestiones de transparencia no son solo un tema financiero, sino que tienen que ver también con políticas. Respecto a la transparencia en la información, se consideró que hay que promover una mejor comunicación entre contrapartes. En relación a la rendición de cuentas se propuso que se elabore una herramienta de la CSI-CSA para disponer de criterios para la planificación, monitoreo y evaluación que sirva como esquema/formulario de los proyectos.

El grupo 2 comentó que sobre el principio de coherencia realmente se daba bastante acuerdo por lo que no se discutió el tema. El debate de este grupo se centró en el principio de inclusión e igualdad, destacando que se daban diferentes percepciones y por lo tanto más desacuerdo. Se resaltó que hay un compromiso con esta cuestión por parte de las organizaciones y que hay que buscar herramientas y métodos para operativizar las políticas, ya que en esta materia los resultados son más difíciles de obtener.

III sesión: Evaluación de los trabajos realizados, sistematización conclusiones y cierre 
Después de este ejercicio se realizó una ronda de evaluación del seminario, en la que destacaron la satisfacción con la actividad, como un ejercicio interesante y útil y un buen camino para la Red para ir concretando su trabajo de incidencia. En particular se evaluó lo siguiente:

· Satisfacción por haber conocido más sobre el trabajo de la RSCD CSA-CSI;
· Importancia de la interacción entre las personas que trabajan en el ámbito de la cooperación sindical, para tener canales directos de comunicación hacia una mayor coordinación y coherencia;

· Utilidad de la herramienta TUDEP, como herramienta de proceso hacia una cooperación sindical más justa y eficaz, y también para mostrar que la visión entre contrapartes de la cooperación no es tan diferente;
· Importancia de acercar el ámbito político y técnico en toda evaluación de la cooperación sindical, para que haya una retroalimentación constante entre los dos;
· Elaboración de muchas conclusiones prácticas para mejorar la cooperación sindical;
· Continuidad y coherencia en el trabajo que la Red viene realizando en estos años, desde lo teórico hacia lo practico;
· Para una próxima oportunidad, sugerencia de incluir estudios de caso;

· Importancia de marcar compromisos y definir procesos de seguimiento, aun siendo conscientes de la autonomía decisional de cada organización;

· Los materiales presentados en el evento representan un esfuerzo de innovación en el análisis de la cooperación sindical;
· Necesidad de unir esfuerzo entre cooperantes y pensar nuevas estrategias para mejorar nuestra coherencia.

Seguimento

1) DIRECTORIO PROYECTOS:
· El equipo de la Red toma en cuenta las sugerencias y comentarios recibidos reflexionará sobre cómo mejorar la calidad y usabilidad del Repertorio. Los criterios fundamentales son que el Repertorio tiene que ser un instrumento inclusivo (utilizable por todas las organizaciones sindicales) y operativo (suficientemente sencillo e intuitivo a utilizar), basado en la voluntariedad de las organizaciones sindicales para compartir informaciones, datos y actualizaciones;
· Las sugerencias concretas pueden ser enviadas por correo antes del 30 de Septiembre 2014 a: Diego.Lopez-Gonzalez@ituc-csi.org  
2) TUDEP
· El TUDEP está a disposición de todas las organizaciones sindicales que quieran utilizarlo. El Equipo de la Red estará a disposición de las organizaciones participantes en este seminario para todos los apoyos necesarios;

·  Se pide a las organizaciones que utilicen el TUDEP que envíen información a la RSCD de cara a tener una retroalimentación de la herramienta y poder evaluar su uso.
ANEXO 1: Directorio de Projectos de la RSCD 
http://projects.ituc-csi.org/
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Paralos sindicatos, la cooperacién al desarrollo forma parte de nuestro compromiso de luchar contra
la pobreza, promover el desarrollo social sostenible y mejorar las condiciones de vida y de trabajo para
todosy todas.

Inicio | Proyectos | Organizaciones | Contacto

La base de datos incluye los proyectos de cooperacion sindical al desarrollo llevados a cabo
por las afiliadas y asociadas de la Confederacion Sindical Internacional. Ha sido desarrollada
por la Red Sindical de Cooperacion al Desarrollo, una iniciativa de la CSI. La base de datos
pretende facilitar el intercambio de informacitn sobre proyectos, a fin de fomentar una mayor
coordinacion y cooperacion y con objeto de mejorar el impacto de los esfuerzos sindicales en
la cooperacion al desarrollo.




ANEXO 2: TUDEP y materiales de apoyo

http://www.ituc-csi.org/perfil-de-la-eficacia-sindical-del,10487 
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Adaptacién de NGO Learming Questionnaire (Britton, Helvetas)
Desarrollada por la CSi (con asistencia de HIVA/KULeuven)

del desarrollo

Nombre y apellidos

Papel / Cargo

Proyecto

Pais

Nimero de afios de experiencia

Les agradecemos que se hayan tomado la molestia de completar este cuestionario (quienes lo han hecho comprobaron que lleva unos 30

minutos).
Cuando haya ten

ado, pase a la 'Hoja de an:

Por favor leer detalladamente cada una de las siguientes afirmaciones y colocar una X en el recuadro que mejor describa el enfoque de
desarrollo en el trabajo de su sindicato. Una sola (!) respuesta a CADA pregunta (- una X por linea)

Caracterisf

1
En
absoluto

2
Mas bien

B
Maso

Z
Mas bien

s
Totaimente

Comentarios
(Opcional)

1 Todos los beneficiarios y las distintas partes interesadas estan
involucrados en Iz planificacién del programs

2 €l proceso de planificacion del programa deriva en un documento de
planificacion con objetivos, estrategias y actividades claramente
|definidos.

[5-E1 documento de planificacion ha sido aprobado en el nivel directivo
|adecuado.

[o. €1 disefio del programa se basa en un analisis de necesidades,
|efectuado con los niveles relevantes de miembros y beneficiarios.

5. a5 partes interesadas y 1o beneficiarios relevantes han sido
informados a través de las estructuras sindicales formales sobre los
progresos del programa.

6. Los partes interesadas y l0s beneficiarios relevantes son alentados
participar activamente en actividades de supervision y evaluacion.

[7- €1 socio emisor aporta un tipo de apoyo basado en la demanda, en base.
|2 a5 prioridades del socio receptor.

[5-E1 socio emisor consigue obtener los recursos necesarios para
lgarantizar una combinacin equilibrada entre apoyo financiero, v/o
[técnico, /o politico

[5-El programa esta en linea con a5 mociones, polticas y documentos de
planificacion estratégica, aprobados por las estructuras internas
[formales.






ANEXO 3: LISTA PARTICIPANTES
	n.
	Participante
	Organisación
	País

	1
	 Aleman Garcia Dalila Del Carmen
	CST
	Nicaragua

	2
	 Hovgaard Joergen
	3F
	Dinamarca

	3
	Aguilar Julia
	FES
	America Central

	4
	Bassoli Sergio
	CGIL
	Italia

	5
	Beresi Leticia
	FGTB
	Bélgica

	6
	Carcamo Idalmy Elizabeth 
	CUTH
	Honduras

	7
	Castillo Gerardo
	UITA
	Costa Rica

	8
	Cirulli Simone 
	ISCOS
	Italia

	9
	Durán Victor
	CSA
	Costa Rica

	10
	Escribano Marcela
	CSN- Alternativas
	Canadá

	11
	Gomez Olga
	CTRN
	Costa Rica

	12
	González Vallejo  Santiago
	USO - SOTERMUN
	España

	13
	Jean Jony
	CTH
	Haití

	14
	Lada Mario
	Convergencia sindical
	Panamá

	15
	Lensink  Frank 
	FOS-CA
	Bélgica

	16
	Lisboa Antonio
	CUT
	Brasil

	17
	Lopez Diego
	CSI
	Bélgica

	18
	Marmol Magdalena
	CATS
	El Salvador

	19
	Massobrio Giulia
	CSA
	Brasil

	20
	Monge Loria Jonatan 
	CMTC
	Costa Rica

	21
	Robles Jorge
	UNT
	México

	22
	Sambonino Patricio
	SASK
	Finlandia

	23
	Simonetti Paola
	CSI
	Bélgica

	24
	Zacarias Victoriano
	CGTG
	Guatemala


ANEXO 4: AGENDA
	Jueves 28/8: 

	09:00  11:00
	Apertura

· Inscripción y bienvenida 

· Inauguración 

· Introducción a la actividad y Presentación de la Metodología
· Presentación y expectativas participantes 

	11:00  11:30
	Pausa / café

	11:30  13:00
	Mapeo de la cooperación sindical en la Subregión de América Central y el Caribe

· Presentación del Directorio de Proyectos de la CSI

· Presentación de los resultados del mapeo realizado

· Preguntas y comentarios

	13:00  14:30
	Almuerzo

	14:30  15:30
	Principios Sindicales de Eficacia del Desarrollo y TUDEP

· Presentación de los principios sindicales de eficacia del desarrollo: proceso, principios y relevancia en el trabajo de cooperación sindical.

· Presentación de herramienta TUDEP

	15:30

16:00
	Análisis y evaluación de la cooperación sindical en la subregión de América Central y Caribe en base a los principios sindicales de eficacia del desarrollo y la herramienta TUDEP:
· Trabajo individual

	16:00  16:30
	Pausa / café

	16:30
18:00
	Análisis y evaluación de la cooperación sindical en la subregión de América Central y Caribe en base a los principios sindicales de eficacia del desarrollo y la herramienta TUDEP.
· Trabajo en grupos


	Viernes 29/8: 

	09:00  11:00
	Presentación en plenaria de los resultados del análisis y evaluación de la cooperación sindical en la subregión de América Central y Caribe.

· Presentación de resultados de la herramienta TUDEP

· Resumen de los temas discutidos en cada grupo

· Identificación de problemáticas principales

	11:00  11:30
	Pausa / café.

	11:30  13:00
	Elaboración de mecanismos de mejora de la cooperación sindical en la subregión de América Central y Caribe:

· Trabajo en grupos

	13:00  14:30
	Almuerzo

	14:30
16:00
	Presentación y discusión en plenaria de los mecanismos de mejora propuestos y establecimiento de sistemas de aplicación.

	16:00  16:30
	Pausa / café

	16:30  18:00
	Conclusiones, evaluación del seminario y cierre.
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